Polónyi István
A felsőoktatás és a gazdasági szféra kapcsolata – egy empirikus vizsgálat 
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1.1. Bevezetés

„A felsőfokú képzés és a gazdaság szakemberigényének összehangolási lehetőségei” című kutatásunk fontos komponensének szántuk az empirikus vizsgálatot. Ennek legfontosabb eleme egy kérdőíves felmérés, amelynek legfontosabb céljai a következők voltak:

· Megismerni a  gazdaság szereplőinek véleményét a felsőoktatás feladatait illetően

· Megismerni a diplomások kompetenciáit illető elvárásokat

· Feltárni a diplomások foglalkoztatási kongruenciáinak sajátosságait

· Ki kérni a gazdaság szereplőinek véleményét a felsőoktatás tervezéséről

· Feltárni a gazdasági szféra szereplőinek és a felsőoktatás kapcsolatának mélységét
1.2. A kérdőív

A kérdőív kilenc kérdésből ill. kérdéscsoportból állt
. Az első a szervezet ágazati besorolására, tulajdonosi szerkezetére és alkalmazottainak számára kérdezett rá.

A második kérdés 12 feladatot
 sorol fel kérve a válaszadókat, hogy válasszák ki közülük a legfontosabb 5 feladatát a felsőoktatásnak
. 

A harmadik kérdés 20 állítást sorol fel
 kérve a válaszadókat, hogy azok relevanciáját egy öt fokú skálán
 értékeljék
.
A negyedik kérdés a főiskolai és az egyetemi diplomásoktól elvárt kompetenciák
 közül
 kéri a legfontosabb ötöt megjelölni.
Az ötödik kérdés először feltárja a vállalatnál, szervezetnél dolgozó diplomások szakmai szerkezetét, majd ezt követően arra kéri a válaszadót, hogy adja meg minden egyes szakiránycsoport esetében, hogy az adott szakirányú diplomások hány százaléka NEM dolgozik szakirányának megfelelő munkakörben. Ezután pedig arra kéri, hogy adja meg az adott szakirányú diplomások hány százaléka NEM dolgozik végzettségi szintjének megfelelő munkakörben. Tehát a diplomások horizontális és vertikális kongruenciáját igyekszik feltárni a kérdés.
A hatodik kérdés arra kérte a vállalatok, szervezetek képviselőit, hogy foglaljon abban állást, hogy a felsőoktatási képzési volumenének és szerkezetének kialakítása során milyen módszer(eke)t látna leginkább megfelelőnek. A felkínált válaszlehetőségeket
 a kutatás hipotézisei alapján fogalmaztuk meg.
A hetedik és nyolcadik kérdés a vállalat, szervezet humánerőforrás-gazdálkodásának tudatosságát igyekezett feltárni. A hetedik kérdés arra kérdezett rá, hogy a vállalat készít-e hosszú távú munkaerő-pótlási és fejlesztési terveket
, a nyolcadik pedig arra, hogy hogyan történik a vállalatnál a pályakezdő diplomások beállítása
.

Végül a kilencedik kérdés arra kérdezett rá, hogy milyen a vállalat és a felsőoktatás kapcsolata
.

A kérdőíveket felvételét kiegészítő képzésen résztvevő levelező tagozatos – tehát munkájuk mellett tanuló – hallgatók végezték.

1.3. A minta

A kérdőívet 99 vállalattal illetve szervezettel sikerült kiöltetni. Ebből 57 jogi személyiségű, 6 jogi személyiség nélküli 2 egyéni vállalkozás 3 pedig szövetkezet volt. A fennmaradók közül 29 szervezet a közszférába tartozott 3 pedig alapítvány illetve egyesület volt.
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1. Ábra A minta megoszlása a cég formája szerint

A minta ágazati megoszlása a következő volt:

	1. Táblázat A minta ágazati megoszlása

	Ágazat
	Minta elemszám
	%

	Mezőgazdaság, erdőgazdálkodás, halászat
	1
	1,0%

	Bányászat
	0
	0,0%

	Feldolgozóipar
	12
	12,1%

	Építőipar
	1
	1,0%

	Villamosenergia-, gáz-, hő- és vízellátás
	1
	1,0%

	Kereskedelem, közúti jármű és közszükségleti cikk javítása, karbantartása
	14
	14,1%

	Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás
	3
	3,0%

	Szállítás, raktározás, posta és távközlés
	5
	5,1%

	Pénzügyi tevékenység és kiegészítő szolgáltatás
	15
	15,2%

	Ingatlanügyletek, bérbeadás
	0
	0,0%

	Közigazgatás, kötelező társadalombiztosítás
	10
	10,1%

	Oktatás
	17
	17,2%

	Egészségügyi és szociális ellátás
	7
	7,1%

	Egyéb közösségi, társ. és személyi szolgáltatás.
	13
	13,1%

	
	99
	100%


A minta tulajdonosi szerkezete:
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2. Ábra A minta tulajdonosi szerkezete

A mintába bevont vállalatok és szervezetek alkalmazotti létszám szerinti megoszlása a következő volt

	2. Táblázat A minta vállalatainak és szervezetinek megoszlása alkalmazotti létszám szerint

	Alkalmazotti létszám
	Elemszám

	1-9 fő
	13

	10-19 fő
	13

	20-49 fő
	15

	50-249 fő
	27

	250 felett
	31

	Összesen
	99


A minta nem reprezentatív, - a kis elemszám, valamint a teljes vállalati sokaságtól való jelentős, s nem is korrigálható az eltérés miatt. Ennek ellenére a kérdőív által feltárt megállapítások alkalmasak arra, hogy a kutatás elméletben feltárt összefüggéseit megerősítsék, vagy elbizonytalanítsák.

1.4. A kérdések értékelése

1.4.1. A felsőoktatás feladatai

A kérdőív második kérdése zárt feleletválasztás keretében arra keresett választ, hogy a gazdaság szereplői miben látják a felsőoktatás feladatait. 

	3. Táblázat A felsőoktatás feladatai 



	Kérdés: Melyik a felsőoktatás 5 legfontosabb feladata? (Jelölje 1-től 5-ig) 

	2.  Melyik a felsőoktatás 5 legfontosabb feladata
	
	Adott pontszám átlaga
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma

	
	Értelmiségi képzés
	2,25
	20

	
	Általános műveltség nyújtás
	3,27
	11

	
	Továbbépíthető ismeretek adása
	2,88
	40

	
	Tudományos képzés
	3,00
	18

	
	Szakmai elméleti tudás nyújtása
	2,58
	59

	
	Szakmai gyakorlati képzés
	2,76
	42

	
	A gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,48
	56

	
	A munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,60
	52

	
	Kutatás-fejlesztés
	3,62
	21

	
	Felnőttképzés, továbbképzés
	3,21
	14

	
	Idegen nyelv oktatás
	3,36
	28

	
	Kulturális centrum
	2,00
	1


A válaszadók a felsőoktatás legfontosabb feladatának a következőket nevezték meg, a felsorolás sorrendjében
:

- az értelmiségi képzést, 

- a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzést 

- szakmai elméleti tudás nyújtását
- a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzést
Legkevésbé fontos feladatnak az általános műveltség nyújtását, az  idegen nyelv oktatást és a  kutatás-fejlesztést tartották.

Ha a válaszadó szervezeteket csoportok bontva vizsgáljuk, akkor azt állapíthatjuk meg, hogy az „értelmiségi képzési feladat”, valamint a „gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” feladata mindkét szférának fontos. Ugyanakkor az „általános műveltség nyújtása” feladat csak a közszféra szervezetei számára fontos, a versenyszféra számára meglehetősen alulpreferált. „A munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés” a versenyszférának fontosabb. Ugyanakkor a „kutatás-fejlesztés” a „felnőttképzés, továbbképzés” és az „idegen nyelv oktatás” mindkét szféra számára alulpreferált.

	4.Táblázat A felsőoktatás feladatai – a versenyszféra és a közszféra szervezeteinek válaszai alapján



	2.  Melyik a felsőoktatás 5 legfontosabb feladata
	
	Adott pontszám átlaga
versenyszféra vállalkozásai

esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga
A közszféra és a non profit szervezetek esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma

	
	Értelmiségi képzés
	2,50
	12
	1,88
	8

	
	Általános műveltség nyújtás
	4,00
	6
	2,40
	5

	
	Továbbépíthető ismeretek adása
	2,63
	30
	3,60
	10

	
	Tudományos képzés
	3,20
	10
	2,75
	8

	
	Szakmai elméleti tudás nyújtása
	2,47
	45
	2,93
	14

	
	Szakmai gyakorlati képzés
	2,77
	31
	2,73
	11

	
	A gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,52
	42
	2,36
	14

	
	A munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,81
	31
	2,29
	21

	
	Kutatás-fejlesztés
	3,54
	13
	3,75
	8

	
	Felnőttképzés, továbbképzés
	3,38
	8
	3,00
	6

	
	Idegen nyelv oktatás
	3,45
	22
	3,00
	6

	
	Kulturális centrum
	2,00
	1
	0,00
	0


Itt érdemes annyiban előre tekinteni, hogy ugyanakkor a diplomások esetében egyik igen fontos elvárás az idegen nyelv ismeret. Ez azonban nincs ellentmondásban a fentiekkel – nevezetesen azzal, hogy a válaszadók nem tartották a felsőoktatás feladatának az idegen nyelv képzést, - ugyanis az csakugyan nem a felsőoktatás feladat, hanem a kzoktatásé.

	5.Táblázat A felsőoktatás feladatai – a tulajdonosi szerkezet szerint eltérő szervezet csoportok válaszai alapján



	2.  Melyik a felsőoktatás 5 legfontosabb feladata
	
	Adott pontszám átlaga
magyar egyéni és családi vállalkozások esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga
magyar vállalatok és szervezetek esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga
részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma

	
	Értelmiségi képzés
	2,00
	3
	2,13
	15
	3,50
	2

	
	Általános műveltség nyújtás
	0,00
	0
	3,22
	9
	3,50
	2

	
	Továbbépíthető ismeretek adása
	3,00
	7
	2,91
	22
	2,73
	11

	
	Tudományos képzés
	3,33
	3
	2,79
	14
	5,00
	1

	
	Szakmai elméleti tudás nyújtása
	2,77
	13
	2,45
	29
	2,65
	17

	
	Szakmai gyakorlati képzés
	3,63
	8
	2,55
	22
	2,58
	12


	
	A gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,54
	13
	2,50
	30
	2,38
	13

	
	A munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés
	2,38
	8
	2,74
	31
	2,38
	13

	
	Kutatás-fejlesztés
	4,00
	1
	3,53
	15
	3,80
	5

	
	Felnőttképzés, továbbképzés
	2,33
	3
	2,88
	8
	5,00
	3

	
	Idegen nyelv oktatás
	3,70
	10
	3,08
	12
	3,33
	6

	
	Kulturális centrum
	2,00
	1
	0,00
	0
	0,00
	0


A részben vagy egészben nemzetközi tulajdonú vállalatok számára „a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” és „a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés” a legfontosabb felsőoktatási feladat és a felnőttképzés, továbbképzés a legkevésbé fontos (Ez utóbbi nyilvánvalóan azért, mert ezt maguk oldják meg ezek a cégek). A hazai vállalatok és szervezetek számára az értelmiségi képzési feladat áll az első helyen, s a magán és családi cégeknél az idegen nyelv oktatás, a magyar tulajdonú (nagyobb) cégeknél a kutatás-fejlesztés áll az utolsó helyen a felsőoktatás feladatai között. 
Lényegében a tulajdonosi szerkezettől függetlenül fontos feladatok s „szakmai elméleti tudás átadása”, „a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” és „a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés”. Egyöntetűen alulpreferált (lényegében 99 szervezetből egyetlen egy választotta) a kulturális centrum feladat. De alulpreferált – ez esetben alulpontozott – feladat a kutatás-fejlesztés is.

Magyarul a gazdaság szereplői egyértelműen a szakmai elméleti tudást és a gazdasággal szoros kapcsolatban álló szakemberképzést tekintik a felsőoktatás feladatának.

1.4.2. A felsőoktatással kapcsolatos elvárások

Ez a kérdés tovább folytatja a felsőoktatással kapcsolatos elvárások feltárását – s részben ellenőrzi az előző kérdést is. 

A legmagasabb pontszámot
 kapó megállapítások a következők voltak (erősorrendben):

1. Egyre fontosabb a folyamatos továbbképzés – ezért továbbépíthető tudás kell

2. A felsőoktatásban a képzési tartalmakat közelebb kell hozni a gyakorlat igényeihez

3. A kommunikációs képesség minden diplomás alapvető készsége kell legyen

4. Az idegen nyelv ismeret nélkülözhetetlen a felsőfokú végzetteknél

5. A magas szintű számítástechnikai ismeret minden diplomás műveltségének alapvető eleme kell legyen

6. A felsőoktatási képzésben a biztos alapok nyújtása a legfontosabb
7. A nagyvállalatok továbbépíthető tudással bíró diplomásokat keresnek a kis és középvállalkozók pedig kész szakembereket

8. A diplomások nagy részének nincs szakmai gyakorlati ismerete, s ez súlyos hiányosság

9. Túl sok diplomást képeznek
	6. Táblázat A felsőoktatással kapcsolatos megállapítások

	Kérdés: Kérjük minősítse az alábbi kijelentéseket a következők szerint: 1= Nem igaz, 2 =Inkább nem igaz mint igaz, 3= Inkább igaz mint nem, 4 = Igaz,  0 = nem releváns


	
	A pontszám átlaga a teljes mintára
	Válaszadók száma az adott kérdésre

	3. Minősítse a kijelentéseket
	A felsőoktatási képzésben a biztos alapok nyújtása a legfontosabb
	3,20
	99

	
	Egyre fontosabb a folyamatos továbbképzés – ezért továbbépíthető tudás kell
	3,83
	99

	
	A felsőoktatási speciális képzés szerepét egyre inkább a munkahelyi képzés veszi át
	2,34
	98

	
	A nagyvállalatok továbbépíthető tudással bíró diplomásokat keresnek a kis és középvállalkozók pedig kész szakembereket
	3,23
	99

	
	Ha elegendően nagy a kínálat akkor az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe is egyetemet végzetteket célszerű alkalmazni
	1,79
	99

	
	A diplomások nagy részének nincs szakmai gyakorlati ismerete, s ez súlyos hiányosság 
	3,11
	99

	
	A főiskolai képzés fontos előnye a szakmai gyakorlat
	2,76
	97

	
	Az idegen nyelv ismeret nélkülözhetetlen a felsőfokú végzetteknél
	3,56
	99

	
	A kommunikációs képesség minden diplomás alapvető készsége kell legyen
	3,58
	99

	
	A magas szintű számítástechnikai ismeret minden diplomás műveltségének alapvető eleme kell legyen
	3,32
	99

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége az önálló munkavégző képesség
	2,92
	99

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége együttműködési készség 
	2,72
	99

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége a munkakultúra
	2,33
	99

	
	Túl sok diplomást képeznek
	3,09
	99

	
	Ha nagy is a kínálat, mégis az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe célszerűbb főiskolai végzetteket alkalmazni.
	1,73
	99

	
	A felsőoktatás képzési szerkezete torz, nem felel meg a gazdaság szükségletének
	2,57
	98

	
	A felsőoktatásban a képzési tartalmakat közelebb kell hozni a gyakorlat igényeihez
	3,66
	99

	
	A régi budapesti felsőoktatási intézmények a legjobb színvonalúak
	1,77
	98

	
	A régi vidéki felsőoktatási intézmények jó színvonalúak
	2,58
	98

	
	A dinamikus új felsőoktatási intézmények a legjobbak
	1,97
	96


A legkevesebb pontot kapott megállapítások a következők voltak:

17. A dinamikus új felsőoktatási intézmények a legjobbak

18. Ha elegendően nagy a kínálat akkor az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe is egyetemet végzetteket célszerű alkalmazni

19. A régi budapesti felsőoktatási intézmények a legjobb színvonalúak

20. Ha nagy is a kínálat, mégis az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe célszerűbb főiskolai végzetteket alkalmazni.

Ha a versenyszféra és a közszféra szervezetire külön-külön vizsgáljuk a válaszokat akkor alig találunk különbséget a kést csoport véleménye között. 

	7. Táblázat A felsőoktatással kapcsolatos megállapítások – a versenyszféra és a közszféra szervezetei szerint

	3. Minősítse a kijelentéseket
	
	Adott pontszám átlaga

versenyszféra vállalkozásai

esetében
	Adott pontszám átlaga

a közszféra és a non profit szervezetek esetében

	
	A felsőoktatási képzésben a biztos alapok nyújtása a legfontosabb
	3,28
	3,03

	
	Egyre fontosabb a folyamatos továbbképzés – ezért továbbépíthető tudás kell
	3,79
	3,90

	
	A felsőoktatási speciális képzés szerepét egyre inkább a munkahelyi képzés veszi át
	2,57
	1,84

	
	A nagyvállalatok továbbépíthető tudással bíró diplomásokat keresnek a kis és középvállalkozók pedig kész szakembereket
	3,29
	3,10

	
	Ha elegendően nagy a kínálat akkor az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe is egyetemet végzetteket célszerű alkalmazni
	1,82
	1,71

	
	A diplomások nagy részének nincs szakmai gyakorlati ismerete, s ez súlyos hiányosság 
	3,10
	3,13

	
	A főiskolai képzés fontos előnye a szakmai gyakorlat
	2,85
	2,57

	
	Az idegen nyelv ismeret nélkülözhetetlen a felsőfokú végzetteknél
	3,62
	3,42

	
	A kommunikációs képesség minden diplomás alapvető készsége kell legyen
	3,50
	3,74

	
	A magas szintű számítástechnikai ismeret minden diplomás műveltségének alapvető eleme kell legyen
	3,21
	3,58

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége az önálló munkavégző képesség
	2,94
	2,87

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége együttműködési készség 
	2,78
	2,58

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége a munkakultúra
	2,40
	2,19

	
	Túl sok diplomást képeznek
	3,09
	3,10

	
	Ha nagy is a kínálat, mégis az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe célszerűbb főiskolai végzetteket alkalmazni.
	1,85
	1,45

	
	A felsőoktatás képzési szerkezete torz, nem felel meg a gazdaság szükségletének
	2,48
	2,77

	
	A felsőoktatásban a képzési tartalmakat közelebb kell hozni a gyakorlat igényeihez
	3,62
	3,74

	
	A régi budapesti felsőoktatási intézmények a legjobb színvonalúak
	1,84
	1,60

	
	A régi vidéki felsőoktatási intézmények jó színvonalúak
	2,63
	2,47

	
	A dinamikus új felsőoktatási intézmények a legjobbak
	2,15
	1,57


Ugyancsak viszonylag kis különbség van a tulajdonosi szerkezet szerint elkülönített szervezet-csoportok véleménye között is.

	8. Táblázat A felsőoktatással kapcsolatos megállapítások – a tulajdonosi szerkezet szerint

	3. Minősítse a kijelentéseket
	
	Adott pontszám átlaga
magyar egyéni és családi vállalkozások esetében
	Adott pontszám átlaga

magyar vállalatok és szervezetek esetében
	Adott pontszám átlaga

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében

	
	A felsőoktatási képzésben a biztos alapok nyújtása a legfontosabb
	3,11
	3,10
	3,55

	
	Egyre fontosabb a folyamatos továbbképzés – ezért továbbépíthető tudás kell
	3,89
	3,84
	3,73

	
	A felsőoktatási speciális képzés szerepét egyre inkább a munkahelyi képzés veszi át
	2,58
	2,25
	2,36

	
	A nagyvállalatok továbbépíthető tudással bíró diplomásokat keresnek a kis és középvállalkozók pedig kész szakembereket
	3,53
	3,05
	3,45

	
	Ha elegendően nagy a kínálat akkor az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe is egyetemet végzetteket célszerű alkalmazni
	1,58
	1,88
	1,73

	
	A diplomások nagy részének nincs szakmai gyakorlati ismerete, s ez súlyos hiányosság 
	3,21
	3,21
	2,77

	
	A főiskolai képzés fontos előnye a szakmai gyakorlat
	2,63
	2,82
	2,71

	
	Az idegen nyelv ismeret nélkülözhetetlen a felsőfokú végzetteknél
	3,58
	3,50
	3,68

	
	A kommunikációs képesség minden diplomás alapvető készsége kell legyen
	3,74
	3,57
	3,45

	
	A magas szintű számítástechnikai ismeret minden diplomás műveltségének alapvető eleme kell legyen
	3,00
	3,48
	3,18

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége az önálló munkavégző képesség
	2,74
	2,98
	2,91

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége együttműködési készség 
	2,53
	2,78
	2,73

	
	A diplomások egyik legfontosabb készsége a munkakultúra
	2,37
	2,34
	2,27

	
	Túl sok diplomást képeznek
	3,05
	3,17
	2,91

	
	Ha nagy is a kínálat, mégis az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe célszerűbb főiskolai végzetteket alkalmazni.
	1,53
	1,78
	1,77

	
	A felsőoktatás képzési szerkezete torz, nem felel meg a gazdaság szükségletének
	2,39
	2,76
	2,23

	
	A felsőoktatásban a képzési tartalmakat közelebb kell hozni a gyakorlat igényeihez
	3,74
	3,67
	3,55

	
	A régi budapesti felsőoktatási intézmények a legjobb színvonalúak
	1,74
	1,77
	1,77

	
	A régi vidéki felsőoktatási intézmények jó színvonalúak
	2,95
	2,51
	2,45

	
	A dinamikus új felsőoktatási intézmények a legjobbak
	2,22
	1,88
	2,00


Összességében a válaszok lényegében a közismert feladatokat és problémákat jelzik. A továbbépíthető, biztos alapokat nyújtó, gyakorlati ismereteket is tartalmazó tudás fontosságát hangsúlyozzák. Alapvető fontosságú követelmény a diplomásokkal szemben a kommunikációkészség, az idegen nyelvtudás és a magas szintű számítástechnikai ismeret, - de tegyük hozzá, hogy – mint azt a korábbi re adott válaszok is mutatják – ez utóbbiak oktatása nem a felsőoktatás feladata. A közoktatásnak kellene a kommunikációs, idegen nyelvi, és számítástechnikai ismereteket, észségeket kialakítani. Az egyes felsőoktatási intézmény fajták presztízsrangsorára, minőségkülönbségeire utaló kijelentések viszont alig találtak visszhangra..

1.4.3. A diplomások kompetenciái

A diplomásoktól elvárt kompetenciák preferencia sorrendje – legalább is a legfontosabbnak vélt kompetenciák esetében – nem különböznek a versenyszférában és a közszférában. Mindkét szféra képviselői az „elméleti tudást”, az „elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazását” a „szaktudást” és a „széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodást”tartották a legfontosabbnak. (Csupán árnyalatnyi, de érdekes különbség a két szféra között, hogy az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazását a közszféra valamivel fontosabbnak ítélte, mint a versenyszféra.) Fontos hozzátenni, hogy az egyetemi és a főiskolai végzettektől elvárt kompetenciák tekintetében gyakorlatilag nincs különbség. Több válaszadó ki is hangsúlyozta, hogy nem tesz különbséget az elvárások tekintetében a főiskolát és az egyetemet végzettek között.
	9. Táblázat A diplomásoktól elvárt kompetenciák – a versenyszférában és a közszférában

	Kérdés:  Melyik az a legfeljebb 5 legfontosabb készség, amellyel az egyetemi ill. a főiskolai diplomásnak rendelkeznie kell? (Számozza 1-től 5-ig, a legfontosabb az 1-es)



	
	Adott pontszám átlaga

versenyszféra vállalkozásai

esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga

a közszféra és a non profit szervezetek esetében 
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma

	Egyetemi
	
	
	
	

	Elméleti tudás
	1,5
	25
	1,0
	4

	Széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás
	2,4
	22
	2,3
	8

	Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazása
	2,3
	19
	1,7
	10

	Szaktudás
	1,9
	23
	1,9
	12

	Folyamatos tanulás képessége
	3,3
	23
	3,0
	8

	Gyakorlati ismeretek
	3,2
	6
	3,5
	2

	Idegen nyelvismeret
	3,4
	30
	3,4
	9

	Kommunikációs képesség
	2,7
	14
	2,3
	12

	Kreativitás, problémamegoldó képesség
	3,0
	28
	3,2
	12

	Rugalmasság
	3,5
	4
	3,0
	2

	Önálló munkavégzés
	3,4
	23
	2,8
	6

	Együttműködési képesség
	2,8
	12
	3,1
	11

	Szervező, irányító képesség
	3,2
	20
	3,5
	11

	Főiskolai
	
	
	
	

	Elméleti tudás
	1,4
	16
	1,0
	2

	Széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás
	2,3
	11
	1,9
	8

	Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazása
	1,7
	25
	1,7
	13

	Szaktudás
	2,1
	27
	2,1
	13

	Folyamatos tanulás képessége
	3,0
	20
	2,8
	9

	Gyakorlati ismeretek
	3,0
	22
	3,7
	6

	Idegen nyelvismeret
	3,2
	28
	2,9
	8

	Kommunikációs képesség
	3,2
	11
	2,7
	11

	Kreativitás, problémamegoldó képesség
	3,2
	25
	3,4
	10

	Rugalmasság
	3,4
	8
	2,7
	3

	Önálló munkavégzés
	3,3
	25
	2,3
	8

	Együttműködési képesség
	3,0
	17
	3,0
	11

	Szervező, irányító képesség
	3,6
	10
	4,4
	7


A legkevésbé fontos kompetenciák tekintetében van eltérés a versenyszféra és a közszféra között. A versenyszférában olyan kompetenciák szorultak a rangsor végére, mint a rugalmasság és az önálló munkavégzés, a közszférában pedig a szervező és irányítókészség valamint a gyakorlati ismeretek. Meglepően alacsony preferenciát kapott az idegen nyelv ismeret és a kreativitás, problémamegoldó képesség is.

	10 Táblázat A diplomásoktól elvárt kompetenciák – tulajdonosi szerkezet szerinti csportonként

	
	Adott pontszám átlaga

magyar egyéni és családi vállalkozások esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga

magyar vállalatok és szervezetek esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma
	Adott pontszám átlaga

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében
	Az adott sorban megadott feladatot választók száma

	Egyetemi
	
	
	
	
	
	

	Elméleti tudás
	1,56
	9
	1,17
	12
	1,75
	8

	Széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás
	2,88
	8
	2,19
	16
	2,00
	6

	Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazása
	2,00
	7
	1,81
	16
	2,83
	6

	Szaktudás
	2,00
	2
	1,95
	22
	1,73
	11

	Folyamatos tanulás képessége
	2,75
	8
	3,50
	16
	3,29
	7

	Gyakorlati ismeretek
	3,00
	1
	3,50
	4
	3,00
	3

	Idegen nyelvismeret
	3,00
	11
	3,44
	18
	3,70
	10

	Kommunikációs képesség
	3,00
	4
	2,47
	19
	2,33
	3

	Kreativitás, problémamegoldó képesség
	3,29
	7
	2,92
	25
	3,38
	8

	Rugalmasság
	4,33
	3
	3,00
	2
	1,00
	1

	Önálló munkavégzés
	3,67
	3
	2,94
	17
	3,89
	9

	Együttműködési képesség
	0,00
	0
	3,16
	19
	1,75
	4

	Szervező, irányító képesség
	4,25
	4
	3,22
	23
	2,75
	4

	Főiskolai
	
	
	
	
	
	

	Elméleti tudás
	1,43
	7
	1,00
	6
	1,80
	5

	Széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás
	2,20
	5
	2,18
	11
	1,67
	3

	Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazása
	1,86
	7
	1,68
	22
	1,56
	9

	Szaktudás
	2,50
	6
	2,04
	25
	2,11
	9

	Folyamatos tanulás képessége
	2,33
	6
	2,94
	17
	3,50
	6

	Gyakorlati ismeretek
	3,67
	6
	3,00
	15
	3,00
	7

	Idegen nyelvismeret
	2,82
	11
	3,00
	17
	3,75
	8

	Kommunikációs képesség
	3,50
	2
	2,88
	16
	3,00
	4

	Kreativitás, problémamegoldó képesség
	3,67
	3
	3,23
	22
	3,30
	10

	Rugalmasság
	4,50
	4
	2,40
	5
	2,50
	2

	Önálló munkavégzés
	3,43
	7
	2,74
	19
	3,43
	7

	Együttműködési képesség
	4,50
	2
	3,05
	21
	2,20
	5

	Szervező, irányító képesség
	4,00
	1
	3,93
	14
	4,00
	2


A tulajdonosi szerkezet szerinti csoportosításban is sok tekintetben hasonló képet kapunk, bár itt az egyetemet és főiskolát végzettekkel szembeni elvárás között van némi különbség.  Az egyetemet végzettek esetében a legfontosabb kompetencia minden szervezetcsoportban az elméleti tudás és a szaktudás. Ezt követően azonban a részben vagy egészben külföldi tulajdonú cégek esetében az együttműködési készség kap nagyobb preferenciát, a hazai tulajdonú kis és nagy vállalatoknál pedig az elméleti tudás gyakorlati alkalmazása.

A főiskolát végzettek esetében a legfontosabb kompetenciák lényegében minden csoportban az elméleti tudás, az elméleti tudás gyakorlati alkalmazása, a szaktudás és a széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás. Érdemes talán megemlíteni, hogy a folyamatos tanulás képessége az egyéni és családi tulajdonú szervezetekben magas, a részben vagy egészben külföldi tulajdonú szervezetekben pedig igen alacsony preferenciát kapott. A legalacsonyabb preferenciát minden csoportban a szervező, irányító képesség kapott.

1.4.4. A felsőoktatás tervezés

A kérdőív kitért arra is, hogy a megkérdezett szervezetek a felsőoktatási képzési volumenének és szerkezetének kialakítása során milyen módszer(eke)t látnának leginkább megfelelőnek.
	11 Táblázat A felsőoktatás tervezése

	Kérdés:  A felsőoktatási képzési volumenének és szerkezetének kialakítása során milyen módszer(eke)t látna leginkább megfelelőnek? Kérjük jelölje X-szel! (Több válasz is lehetséges)

	
	Az adott állítás választási valószínűsége

	Az oktatási minisztérium tervezze meg
	0,02

	Az oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg
	0,68

	A hallgatók kereslete határozza meg a képzési volument és szerkezetet
	0,16

	A kamarák javaslatai alapján tervezzék meg
	0,16

	Oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg
	0,69

	A vállalatok és szervezetek igényeinek felmérése alapján tervezzék meg
	0,58

	A felsőoktatási intézmények maguk döntsék el a kínálatot
	0,07


A minta egészét tekintve a legmagasabb preferenciát az „oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg” válasz és az „oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg” válasz kapta, de nem sokkal maradt le „a vállalatok és szervezetek igényeinek felmérése alapján tervezzék meg” válasz sem.

Ugyanakkor igen alacsony pontszámot kaptak „az oktatási minisztérium tervezze meg”, „a hallgatók kereslete határozza meg a képzési volument és szerkezetet”, „a kamarák javaslatai alapján tervezzék meg” és „a felsőoktatási intézmények maguk döntsék el a kínálatot” válaszok.

A szervezetek különböző csoportjainak válaszait vizsgálva viszonylag kis különbségeket találunk.  A versenyszféra képviselői inkább „az oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg” választ preferálták, míg a közszféra képviselői inkább „az oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg” választ preferálták. Ugyancsak ez utóbbi választ támogatták a részben, vagy egészben nemzetközi vállalatok valamint az egyéni és családi vállalakozások is. 

	12 Táblázat A felsőoktatás tervezése – a szervezetek különböző csoportjai szerint

	
	A

magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  az adott állítás választási valószínűsége
	A

magyar vállalatok és szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

versenyszféra vállalkozásai

esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

 közszféra és a non profit szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége

	Az oktatási minisztérium tervezze meg
	0,00
	0,02
	0,05
	0,02
	0,03

	Az oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg
	0,79
	0,57
	0,86
	0,73
	0,65

	A hallgatók kereslete határozza meg a képzési volument és szerkezetet
	0,32
	0,16
	0,05
	0,17
	0,16

	A kamarák javaslatai alapján tervezzék meg
	0,26
	0,16
	0,09
	0,19
	0,13

	Oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg
	0,53
	0,72
	0,73
	0,70
	0,74

	A vállalatok és szervezetek igényeinek felmérése alapján tervezzék meg
	0,42
	0,66
	0,50
	0,63
	0,55

	A felsőoktatási intézmények maguk döntsék el a kínálatot
	0,05
	0,05
	0,14
	0,09
	0,03


1.4.5. A szervezetek és a felsőoktatás kapcsolata

A szervezetek általában a „távoli, laza kapcsolat (egy-egy hallgató szakdolgozatírása, gyakorlata)” kapcsolati jellemzőt választották. A részben, vagy egészben nemzetközi tulajdonú vállalatok esetében ugyanakkor majdnem ugyanekkora a „közepes kapcsolat (időnkénti találkozások, kutatási kapcsolatok, állásbörze)” válasz is. Ugyanakkor az is figyelmet érdemel, hogy a szoros kapcsolatot legmagasabb arányban a magyar (nagyobb) szervezetek illetve a közszféra képviselői választották.

	13 Táblázat A szervezetek kapcsolata a felsőoktatással

	Kérdés: Milyen a vállalat és a felsőoktatás kapcsolata?



	
	Az adott állítás választási valószínűsége a teljes mintában
	A

magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  az adott állítás választási valószínűsége
	A

magyar vállalatok és szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

versenyszféra vállalkozásai

esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

közszféra és a non profit szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége

	1. Semmilyen kapcsolat nincs
	0,071
	0,158
	0,052
	0,045
	0,109
	0,000

	2. Távoli, laza kapcsolat (egy-egy hallgató szakdolgozatírása, gyakorlata)
	0,535
	0,579
	0,534
	0,500
	0,641
	0,419

	3. Közepes kapcsolat (időnkénti találkozások, kutatási kapcsolatok, állásbörze)
	0,263
	0,158
	0,241
	0,409
	0,266
	0,290

	4. Szoros kapcsolat (rendszeres talál-kozók, közös konferenciák, közös kutatások, állás-börzék, felsőoktatási intézményi testü-letekbe meghívások
	0,131
	0,105
	0,172
	0,045
	0,063
	0,290


1.4.6. A diplomások foglalkoztatásának inkongruenciája

	14 Táblázat A vállalatoknál, szervezeteknél dolgozó diplomások megoszlása

	Kérdés: Jelölje be, hogy a vállalatnál dolgozó felsőfokú végzettségűek milyen végzettségi szintű és szakirányú diplomával rendelkeznek (lehetőleg megadva %-os arányukat), továbbá kérjük adja meg hogy az adott szakirányú diplomásoknak hány százaléka nem dolgozik szakirányának és képzettségi szintjének megfelelő munkakörben

	
	
	A különböző végzettségű diplomások aránya a teljes mintában
	A különböző végzettségű diplomások aránya magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  
	A különböző végzettségű diplomások aránya magyar vállalatok és szervezetek esetében 
	A különböző végzettségű diplomások aránya részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében 
	A különböző végzettségű diplomások aránya versenyszféra vállalkozásai

esetében 
	A különböző végzettségű diplomások aránya közszféra és a non profit szervezetek esetében 

	A vállalatnál dolgozó diplomások aránya
	Főiskolai
	Agrár
	2,38
	3,16
	2,05
	2,55
	2,73
	1,63

	
	
	Bölcsész
	4,41
	1,58
	5,18
	5,09
	2,92
	7,59

	
	
	Egészségügyi
	2,26
	0,00
	3,72
	0,35
	1,73
	3,36

	
	
	Igazgatási
	1,10
	0,00
	1,36
	1,48
	0,70
	1,97

	
	
	Közgazdasági
	23,48
	34,66
	16,56
	32,10
	31,51
	6,83

	
	
	Műszaki
	12,53
	19,72
	9,43
	14,12
	16,27
	4,63

	
	
	Művészeti
	0,55
	0,89
	0,60
	0,05
	0,28
	1,07


	
	
	Hitéleti
	0,03
	0,00
	0,05
	0,00
	0,00
	0,09

	
	
	Szociális
	3,44
	0,00
	5,62
	0,65
	1,85
	6,75

	
	
	Természettudományi
	2,16
	1,75
	2,76
	0,82
	0,90
	4,74

	
	
	Testnevelési
	0,68
	0,00
	1,05
	0,29
	0,48
	1,10

	
	
	Rendvédelmi
	0,86
	0,00
	1,46
	0,00
	0,00
	2,65

	
	
	Óvó-tanító
	6,33
	7,89
	7,58
	1,02
	3,61
	11,73

	
	Egyetemi
	Agrár
	4,07
	0,00
	5,43
	4,34
	4,12
	4,11

	
	
	Bölcsész
	4,55
	1,05
	6,06
	3,81
	2,19
	9,52

	
	
	Egészségügyi
	4,03
	0,00
	6,37
	1,35
	1,19
	9,93

	
	
	Jogi
	2,41
	2,34
	2,53
	2,14
	2,04
	3,19

	
	
	Közgazdasági
	10,38
	10,11
	8,78
	15,36
	13,20
	4,73

	
	
	Műszaki
	8,63
	15,53
	5,87
	9,49
	11,43
	2,65

	
	
	Művészeti
	0,25
	0,89
	0,07
	0,07
	0,29
	0,13

	
	
	Hitéleti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Szociális
	0,45
	0,42
	0,59
	0,05
	0,14
	1,07

	
	
	Természettudományi
	3,84
	0,00
	4,93
	4,67
	2,36
	7,03

	
	
	Rendvédelmi
	0,92
	0,00
	1,56
	0,00
	0,00
	2,82

	
	
	Testnevelési
	0,24
	0,00
	0,37
	0,12
	0,04
	0,67

	ÖSSZ
	 
	 
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	
	Főiskolai
	60,2
	69,7
	57,4
	58,5
	63,0
	54,1

	
	Egyetemi
	39,8
	30,3
	42,6
	41,5
	37,0
	45,9


A diplomások megoszlását elemezve jól látszik, hogy a főiskolai – egyetemi diplomával rendelkezők aránya mintegy a teljes mintán 60:40 %. (Ez nagyjából megegyezik a teljes népességen belüli aránnyal.)
  Ha szervezetcsoportonként vizsgáljuk a főiskolás-egyetemi diplomás arányt, akkor azt látjuk, hogy a közszférában legmagasabb az egyetemi diplomások aránya (46%) és az egyéni, családi vállalkozásokban a legkisebb (30 %). A szakirányokat tekintve az egész mintában és a közszféra kivételével minden szervezetcsoportban a közgazdasági és a műszaki végzettségűek dominálnak, mind a főiskolai, mind az egyetemi végzettségűek között, ezen kívül még az óvó, tanító végzettségűek részesedése számottevő. A közszférában színesebb a kép, ott a főiskolai végzettségűek között viszonylag magas a bölcsész, közgazdasági és óvó, tanító szakosok, az egyetemi végzettségűek között a bölcsész, egészségügyi és természettudományi szakosok aránya. 

	15 Táblázat A vállalatoknál, szervezeteknél dolgozó diplomások horizontális inkongruenciája

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik SZAKIRÁNYÁNAK megfelelő munkakörben (b)

	
	
	A  teljes mintában
	A magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  
	A magyar vállalatok és szervezetek esetében 
	A részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében 
	A versenyszféra vállalkozásai

esetében 
	A közszféra és a non profit szervezetek esetében 

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik SZAKIRÁNYÁNAK megfelelő munkakörben
	Főiskolai
	Agrár
	65%
	100%
	43%
	70%
	68%
	52%

	
	
	Bölcsész
	33%
	0%
	17%
	93%
	64%
	10%

	
	
	Egészségügyi
	2%
	0%
	1%
	29%
	2%
	2%

	
	
	Igazgatási
	25%
	0%
	0%
	90%
	60%
	0%

	
	
	Közgazdasági
	11%
	16%
	3%
	18%
	12%
	3%

	
	
	Műszaki
	4%
	0%
	3%
	13%
	5%
	0%

	
	
	Művészeti
	44%
	100%
	12%
	100%
	100%
	12%

	
	
	Hitéleti
	100%
	0%
	100%
	0%
	0%
	100%

	
	
	Szociális
	40%
	0%
	39%
	62%
	35%
	42%

	
	
	Természettudományi
	10%
	0%
	6%
	67%
	28%
	3%

	
	
	Testnevelési
	53%
	0%
	49%
	100%
	100%
	11%

	
	
	Rendvédelmi
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Óvó-tanító
	33%
	100%
	6%
	100%
	82%
	1%

	
	Egyetemi
	Agrár
	29%
	0%
	22%
	56%
	39%
	10%

	
	
	Bölcsész
	23%
	0%
	13%
	73%
	68%
	2%

	
	
	Egészségügyi
	0%
	0%
	0%
	7%
	3%
	0%

	
	
	Jogi
	13%
	34%
	1%
	32%
	22%
	2%

	
	
	Közgazdasági
	5%
	2%
	5%
	6%
	5%
	0%

	
	
	Műszaki
	5%
	0%
	2%
	19%
	6%
	0%

	
	
	Művészeti
	88%
	100%
	49%
	100%
	100%
	49%

	
	
	Hitéleti
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Szociális
	24%
	100%
	2%
	100%
	100%
	2%

	
	
	Természettudományi
	11%
	0%
	13%
	8%
	25%
	2%

	
	
	Rendvédelmi
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Testnevelési
	8%
	0%
	0%
	100%
	100%
	0%

	ÖSSZ
	100%
	 
	15,1%
	19,9 %
	9,2 %
	27,3 %
	19,4%
	6,4%

	
	Főiskolai
	10,8%
	17,4%
	6,0%
	18,0%
	13,4%
	5,5%

	
	Egyetemi
	4,3%
	2,4%
	3,2 %
	9,3%
	6,0%
	0,9%


A horizontális inkongruenciát vizsgálva azt állapíthatjuk meg, hogy a foglalkoztatott diplomások mintegy 15 %-ának foglakoztatását jellemzi a horizontális inkongruencia. Az is egyértelműen látszik, hogy a főiskolai diplomások foglalkoztatása magasabb inkongruenciát mutat, több mint kétszer akkora mint az egyetemet végzetteké. A verenyszférában magasabb az inkongruencia, mint a közszférában. A magyar (nagyobb) szervezeteknél lényegesen alacsonyabb az inkongruencia, mint a részben vagy egészben külföldi tulajdonú szervezeteknél. Ez utóbbiaknál majd kétszer akkora az inkongruencia mint a minta átlagáé.

	16 Táblázat A vállalatoknál, szervezeteknél dolgozó diplomások horizontális inkongruenciája

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik SZAKIRÁNYÁNAK megfelelő munkakörben (a)

	
	
	A  teljes mintában
	A magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  
	A magyar vállalatok és szervezetek esetében 
	A részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében 
	A versenyszféra vállalkozásai

esetében 
	A közszféra és a non profit szervezetek esetében 

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik SZAKIRÁNYÁNAK megfelelő munkakörben
	Főiskolai
	Agrár
	1,54
	3,16
	0,88
	1,77
	1,85
	0,85

	
	
	Bölcsész
	1,46
	0,00
	0,87
	4,71
	1,86
	0,76

	
	
	Egészségügyi
	0,05
	0,00
	0,04
	0,10
	0,03
	0,08

	
	
	Igazgatási
	0,27
	0,00
	0,00
	1,33
	0,41
	0,00

	
	
	Közgazdasági
	2,62
	5,50
	0,49
	5,89
	3,79
	0,23

	
	
	Műszaki
	0,53
	0,00
	0,26
	1,88
	0,81
	0,00

	
	
	Művészeti
	0,24
	0,89
	0,07
	0,05
	0,28
	0,13

	
	
	Hitéleti
	0,03
	0,00
	0,05
	0,00
	0,00
	0,09

	
	
	Szociális
	1,37
	0,00
	2,19
	0,40
	0,66
	2,87

	
	
	Természettudományi
	0,21
	0,00
	0,18
	0,55
	0,25
	0,16

	
	
	Testnevelési
	0,36
	0,00
	0,52
	0,29
	0,48
	0,13

	
	
	Rendvédelmi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Óvó-tanító
	2,11
	7,89
	0,42
	1,02
	2,96
	0,15

	
	Egyetemi
	Agrár
	1,19
	0,00
	1,20
	2,43
	1,62
	0,39

	
	
	Bölcsész
	1,04
	0,00
	0,81
	2,79
	1,48
	0,21

	
	
	Egészségügyi
	0,02
	0,00
	0,01
	0,10
	0,03
	0,01

	
	
	Jogi
	0,32
	0,79
	0,04
	0,69
	0,45
	0,06

	
	
	Közgazdasági
	0,48
	0,24
	0,41
	0,92
	0,71
	0,01

	
	
	Műszaki
	0,41
	0,00
	0,09
	1,77
	0,63
	0,00

	
	
	Művészeti
	0,22
	0,89
	0,04
	0,07
	0,29
	0,06

	
	
	Hitéleti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Szociális
	0,11
	0,42
	0,01
	0,05
	0,14
	0,02

	
	
	Természettudományi
	0,44
	0,00
	0,63
	0,37
	0,60
	0,13

	
	
	Rendvédelmi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Testnevelési
	0,02
	0,00
	0,00
	0,12
	0,04
	0,00

	ÖSSZ
	100%
	 
	15,05
	19,79
	9,19
	27,30
	19,37
	6,35


Ha szakonként vizsgáljuk a horizontális inkongruenciát akkor a főiskolai végzettek esetében találunk jelentősebb értéket. A közgazdasági, az óvó, tanító, az agrár, bölcsész és szociális főiskolai végzettséggel rendelkezők esetében találunk viszonylag magas inkongruenciát. Az egyetemi végzettségűek esetében – a teljes mintán – az agrár és a bölcsész inkongruencia magas.  A versenyszférában a közgazdasági, az óvó, tanító, az agrár és bölcsész főiskolai és az agrár, és bölcsész egyetemi végzettek inkongruenciája jelentősebb, viszont a közszférában egyedül a szociális végzettségűeké számottevő.

	17 Táblázat A vállalatoknál, szervezeteknél dolgozó diplomások vertikális inkongruenciája

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik VÉGZETTSÉGI SZINTJÉNEK megfelelő munkakörben

	
	
	A  teljes mintában
	A magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  
	A magyar vállalatok és szervezetek esetében 
	A részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében 
	A versenyszféra vállalkozásai

esetében 
	A közszféra és a non profit szervezetek esetében 

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik VÉGZETTSÉGI SZINTJÉNEK megfelelő munkakörben
	Főiskolai
	Agrár
	25%
	13%
	28%
	33%
	27%
	17%

	
	
	Bölcsész
	20%
	0%
	15%
	41%
	35%
	8%

	
	
	Egészségügyi
	2%
	0%
	0%
	57%
	4%
	1%

	
	
	Igazgatási
	12%
	0%
	0%
	42%
	28%
	0%

	
	
	Közgazdasági
	14%
	24%
	4%
	18%
	15%
	5%

	
	
	Műszaki
	10%
	0%
	7%
	30%
	11%
	5%

	
	
	Művészeti
	4%
	0%
	6%
	0%
	0%
	6%

	
	
	Hitéleti
	100%
	0%
	100%
	0%
	0%
	100%

	
	
	Szociális
	24%
	0%
	24%
	23%
	13%
	30%

	
	
	Természettudományi
	23%
	100%
	4%
	35%
	76%
	1%

	
	
	Testnevelési
	43%
	0%
	42%
	49%
	90%
	0%

	
	
	Rendvédelmi
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Óvó-tanító
	34%
	100%
	9%
	56%
	84%
	2%

	
	Egyetemi
	Agrár
	7%
	0%
	2%
	25%
	8%
	5%

	
	
	Bölcsész
	9%
	0%
	5%
	28%
	15%
	6%

	
	
	Egészségügyi
	2%
	0%
	0%
	26%
	9%
	0%

	
	
	Jogi
	10%
	0%
	4%
	39%
	17%
	0%

	
	
	Közgazdasági
	6%
	2%
	1%
	16%
	6%
	3%

	
	
	Műszaki
	11%
	3%
	7%
	29%
	11%
	10%

	
	
	Művészeti
	16%
	0%
	49%
	100%
	8%
	49%

	
	
	Hitéleti
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Szociális
	20%
	100%
	0%
	0%
	89%
	0%

	
	
	Természettudományi
	11%
	0%
	13%
	3%
	22%
	3%

	
	
	Rendvédelmi
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	Testnevelési
	21%
	0%
	14%
	58%
	58%
	14%

	ÖSSZ
	100%
	 
	13,12%
	19,64%
	7,13%
	23,90%
	16,89%
	5,46%

	
	Főiskolai
	10,03%
	18,45%
	5,34%
	15,02%
	12,97%
	3,88%

	
	Egyetemi
	3,09%
	1,19%
	1,79%
	8,88%
	3,92%
	1,58%


 A vertikális inkongruencia a minta egészére 13 %. Itt is igaz, hogy a főiskolai diplomások inkongruenciája jelentősen magasabb, - háromszorosa – az egyetemi diplomásokénál. Az egyes szervezetcsoportokban az inkongruencia hasonló mint amit fentebb láttunk: a közszférában alacsonyabb, mint a versenyszférában, és a külföldi tulajdonú cégeknél magasabb, mint a magyaroknál.
Szakirányonként vizsgálva a vertikális inkongruenciát a gazdasági, az óvó, tanító és a műszaki főiskolai végzettek, valamint a műszaki egyetemi végzettek esetében számottevő. A versenyszférában a közgazdasági, z óvó, tanító, a műszaki és a bölcsész főiskolai diplomások, valamint a műszaki egyetemi diplomások esetében nagyobb a inkongruencia. A közszférában a szociális főiskolai végzetteknél jelentősebb az inkongruencia.

	18 Táblázat A vállalatoknál, szervezeteknél dolgozó diplomások vertikális inkongruenciája

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik VÉGZETTSÉGI SZINTJÉNEK megfelelő munkakörben

	
	
	A  teljes mintában
	A magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  
	A magyar vállalatok és szervezetek esetében 
	A részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében 
	A versenyszféra vállalkozásai

esetében 
	A közszféra és a non profit szervezetek esetében 

	A diplomások hány százaléka NEM dolgozik VÉGZETTSÉGI SZINTJÉNEK megfelelő munkakörben
	Főiskolai
	Agrár
	0,59
	0,42
	0,57
	0,84
	0,75
	0,29

	
	
	Bölcsész
	0,88
	0,00
	0,80
	2,07
	1,04
	0,64

	
	
	Egészségügyi
	0,05
	0,00
	0,02
	0,20
	0,06
	0,03

	
	
	Igazgatási
	0,13
	0,00
	0,00
	0,63
	0,20
	0,00

	
	
	Közgazdasági
	3,30
	8,39
	0,61
	5,88
	4,71
	0,32

	
	
	Műszaki
	1,26
	0,00
	0,69
	4,25
	1,83
	0,21

	
	
	Művészeti
	0,02
	0,00
	0,04
	0,00
	0,00
	0,06

	
	
	Hitéleti
	0,03
	0,00
	0,05
	0,00
	0,00
	0,09

	
	
	Szociális
	0,82
	0,00
	1,34
	0,15
	0,24
	2,02

	
	
	Természettudományi
	0,49
	1,75
	0,10
	0,29
	0,69
	0,03

	
	
	Testnevelési
	0,29
	0,00
	0,45
	0,14
	0,44
	0,00

	
	
	Rendvédelmi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Óvó-tanító
	2,17
	7,89
	0,67
	0,57
	3,01
	0,19

	
	Egyetemi
	Agrár
	0,29
	0,00
	0,12
	1,09
	0,34
	0,22

	
	
	Bölcsész
	0,39
	0,00
	0,30
	1,08
	0,34
	0,54

	
	
	Egészségügyi
	0,07
	0,00
	0,00
	0,35
	0,11
	0,00

	
	
	Jogi
	0,23
	0,00
	0,11
	0,83
	0,35
	0,00

	
	
	Közgazdasági
	0,60
	0,24
	0,09
	2,50
	0,85
	0,16

	
	
	Műszaki
	0,91
	0,53
	0,42
	2,74
	1,25
	0,27

	
	
	Művészeti
	0,04
	0,00
	0,04
	0,07
	0,02
	0,06

	
	
	Hitéleti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Szociális
	0,09
	0,42
	0,00
	0,00
	0,13
	0,00

	
	
	Természettudományi
	0,42
	0,00
	0,66
	0,15
	0,51
	0,23

	
	
	Rendvédelmi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	Testnevelési
	0,05
	0,00
	0,05
	0,07
	0,02
	0,10

	ÖSSZ
	100%
	 
	13,11
	19,65
	7,12
	23,89
	16,87
	5,48


1.4.7. A vállalatok humánpolitikájának néhány jellemzője

A kérdőíves vizsgálatban a cégek humánpolitikájának két összetevőjét vizsgáltuk csupán. Az egyik a humánerőforrás tervezés tudatosságát igyekezett felmérni. A másik a pályakezdő diplomások munkába-állításának módszerére kérdezett rá. Mindkét kérdés a válaszadó szervezet humánpolitikájának tervezettségére jellemző.

A vállalati munkaerő-tervezésre vonatkozó kérdésre a minta egészében a legáltalánosabb válasz a nagy léptékű, nem részletes terv készítését említette. De nem sokkal maradt el ettől a „nem készít hosszú távú munkaerő pótlási és fejlesztési terveket” válasz.

	19. Táblázat A vállalati  munkaerő-tervezés

	Kérdés: A vállalat készít hosszú távú munkaerő-pótlási és fejlesztési terveket? (Kérjük válassza ki az alábbiakból válaszát!)

	
	Az adott állítás választási valószínűsége a teljes mintában
	A

magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  az adott állítás választási valószínűsége
	A

magyar vállalatok és szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

versenyszféra vállalkozásai

esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

 közszféra és a non profit szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége

	1. Nem készít hosszú távú munkaerő pótlási és fejlesztési terveket
	0,38
	0,47
	0,40
	0,27
	0,48
	0,23

	2. Igen, de csak viszonylag nagy léptékű, nem teljesen részletezett terveket
	0,44
	0,47
	0,43
	0,45
	0,47
	0,45

	3. Igen. Részletes iskolai végzettség szintekre, szakirányokra részletezett terveket
	0,19
	0,11
	0,19
	0,27
	0,14
	0,32


A versenyszférában a legtöbb cég a „nem készít hosszú távú munkaerő pótlási és fejlesztési terveket”  választ adta, s nem sokkal kevesebb pedig a nagyléptékű tervet említette. A közszféra szereplői nagyobbrészt ez utóbbi választ adták. A közszférában nagyjából a válaszadók harmada készít részletes terveket. A tulajdonosi szerkezet szerinti csoportokat vizsgálva a részben vagy egészben külföldi tulajdonú cégek humánpolitikája látszik legtudatosabbnak, - (a válaszadók 27 %-a készít hosszú távú terveket), legkevésbé tudatos humánpolitikája pedig az egyéni és családi cégeknek van.

	20. Táblázat A pályakezdő diplomások beállítása

	Kérdés Hogyan történik a vállalatnál a pályakezdő diplomások beállítása? (Kérjük válassza ki az alábbiakból válaszát!)

	
	Az adott állítás választási valószínűsége a teljes mintában
	A

magyar egyéni és családi vállalkozások esetében  az adott állítás választási valószínűsége
	A

magyar vállalatok és szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

részben vagy egészben nemzetközi vállalatok esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

versenyszféra vállalkozásai

esetében az adott állítás választási valószínűsége
	A

 közszféra és a non profit szervezetek esetében az adott állítás választási valószínűsége

	1. Egy rövid egyéni felkészítés után azonnal beállítja munka-körébe
	0,23
	0,16
	0,22
	0,32
	0,22
	0,29

	2. Tapasztalt munkatárs mellé helyezi betanítási idő-szakra 
	0,68
	0,84
	0,72
	0,41
	0,75
	0,61

	3. Rövidebb rotáció után állítja be a munkakörébe
	0,05
	0,00
	0,03
	0,14
	0,05
	0,06

	4. Hosszabb vállalati képzés, és tapasztalatszerzés után állítja be a munka-körbe
	0,06
	0,00
	0,03
	0,18
	0,06
	0,06

	5. Jelentős idejű külföldi, vállalati képzés, felkészítés és tapasztalat-szerzés után állítja be a munkakörbe
	0,01
	0,00
	0,02
	0,00
	0,02
	0,00


A pályakezdő diplomások beállításának leggyakoribb módja  – a teljes mintán – a tapasztalt munkatárs mellé helyezés (több mint 70%), és jelentősen kisebb gyakorisággal a rövid egyéni felkészítés következett. A versenyszféra és a közszféra között viszonylag kicsi a különbség. A jelentősebb idejű, és ráfordítású beállítási módszerek leginkább a részben vagy egészben külföldi tulajdonú cégeknél találhatók. 
1.5. Összefoglalásul

Az összegzés elején ismét hangsúlyozni kell, hogy a minta nem volt reprezentatív, - a kis elemszám, valamint a teljes vállalati sokaságtól való jelentős, s nem is korrigálható az eltérés miatt - ennek ellenére a kérdőív által feltárt megállapítások alkalmasak arra, hogy a kutatás elméletben feltárt összefüggéseit megerősítsék, vagy elbizonytalanítsák.

1.) A felsőoktatás feladatait elemző kérdésre a válaszadók a felsőoktatás legfontosabb feladatának az értelmiségi képzést, a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzést, szakmai elméleti tudás nyújtását és a  munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzést tartották. Legkevésbé fontos feladatnak az általános műveltség nyújtását, az  idegen nyelv oktatást és a  kutatás-fejlesztést tartották.

Ha a válaszadó szervezeteket csoportok bontva vizsgáljuk, akkor azt állapíthatjuk meg, hogy az „értelmiségi képzési feladat”, valamint a „gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” feladata mindkét szférának fontos. Ugyanakkor az „általános műveltség nyújtása” feladat csak a közszféra szervezetei számára fontos, a versenyszféra számára meglehetősen alulpreferált. „a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés” a versenyszférának fontosabb. Ugyanakkor a „kutatás-fejlesztés” a „felnőttképzés, továbbképzés” és az „idegen nyelv oktatás” mindkét szféra számára alulpreferált. 

Hozzá kell tenni, hogy a diplomásokkal szemben – mint arra egy másik kérdésre adtt válaszok rámutatnak - egyik igen fontos elvárás az idegen nyelv ismeret. Ez azonban nincs ellentmondásban a fentiekkel – nevezetesen azzal, hogy a válaszadók nem tartották a felsőoktatás feladatának az idegen nyelv képzést, - ugyanis az csakugyan nem a felsőoktatás feladat, hanem a közoktatásé.

A részben vagy egészben nemzetközi tulajdonú vállalatok számára „a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” és „a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés” a legfontosabb felsőoktatási feladat és a felnőttképzés, továbbképzés a legkevésbé fontos (Ez utóbbi nyilvánvalóan azért, mert ezt maguk oldják meg ezek a cégek). A hazai vállalatok és szervezetek számára az értelmiségi képzési feladat áll az első helyen, s a magán és családi cégeknél az idegen nyelv oktatás, a magyar tulajdonú (nagyobb) cégeknél a kutatás-fejlesztés áll az utolsó helyen a felsőoktatás feladatai között. 
Lényegében a tulajdonosi szerkezettől függetlenül fontos feladatok s „szakmai elméleti tudás átadása”, „a gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés” és „a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés”. Egyöntetűen alulpreferált (lényegében 99 szervezetből egyetlen egy választotta) a kulturális centrum feladat. De alulpreferált – ez esetben alulpontozott – feladat a kutatás-fejlesztés is.

Magyarul a gazdaság szereplői egyértelműen a szakmai elméleti tudást és a gazdasággal szoros kapcsolatban álló szakemberképzést tekintik a felsőoktatás feladatának.

2.) A felsőoktatással kapcsolatos elvárásokat felsoroló kérdés esetében a legfontosabbnak tartott megállapítások a továbbépíthető tudást, a felsőoktatási képzési tartalomnak a gyakorlati igényekhez való közelítését valamint a diplomások kommunikációkészségének, idegen nyelvtudásának és magas szintű számítástechnikai ismereteinek szükségességét emelték ki. Ebben a tekintetben a versenyszféra és a közszféra szervezetinek véleménye között nem vlt jelentős különbség, mint ahogy viszonylag kis különbség volt a tulajdonosi szerkezet szerint elkülönített szervezet-csoportok véleménye között is.

Összességében a válaszok lényegében a közismert feladatokat és problémákat jelzik. A továbbépíthető, biztos alapokat nyújtó, gyakorlati ismereteket is tartalmazó tudás fontosságát hangsúlyozzák. Alapvető fontosságú követelmény a diplomásokkal szemben a kommunikációkészség, az idegen nyelvtudás és a magas szintű számítástechnikai ismeret, - de tegyük hozzá, hogy – mint azt a korábbi re adott válaszok is mutatják – ez utóbbiak oktatása nem a felsőoktatás feladata. A közoktatásnak kellene a kommunikációs, idegen nyelvi, és számítástechnikai ismereteket, észségeket kialakítani. Az egyes felsőoktatási intézmény fajták presztízsrangsorára, minőségkülönbségeire utaló kijelentések viszont alig találtak visszhangra..

3.) A diplomásoktól elvárt kompetenciák preferencia sorrendje – legalább is a legfontosabbnak vélt kompetenciák esetében – nem különböznek a versenyszférában és a közszférában. Mindkét szféra képviselői az „elméleti tudást”, az „elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazását” a „szaktudást” és a „széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodást”tartották a legfontosabbnak. (Csupán árnyalatnyi, de érdekes különbség a két szféra között, hogy az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazását a közszféra valamivel fontosabbnak ítélte, mint a versenyszféra.) Fontos hozzátenni, hogy az egyetemi és a főiskolai végzettektől elvárt kompetenciák tekintetében gyakorlatilag nincs különbség. Több válaszadó ki is hangsúlyozta, hogy nem tesz különbséget az elvárások tekintetében a főiskolát és az egyetemet végzettek között.
A legkevésbé fontos kompetenciák tekintetében van eltérés a versenyszféra és a közszféra között. A versenyszférában olyan kompetenciák szorultak a rangsor végére, mint a rugalmasság és az önálló munkavégzés, a közszférában pedig a szervező és irányítókészség valamint a gyakorlati ismeretek. Meglepően alacsony preferenciát kapott az idegen nyelv ismeret és a kreativitás, problémamegoldó képesség is.  Az idegen nyelvtudás alacsony preferenciája látszólag ellentmondásban van a korábbiakkal. Alighanem arról van szó, hogy az idegen nyelvtudás ma már természetes elvárás, és magától értetődő kompetencia.
A tulajdonosi szerkezet szerinti csoportosításban is sok tekintetben hasonló képet kapunk, bár itt az egyetemet és főiskolát végzettekkel szembeni elvárás között van némi különbség.  Az egyetemet végzettek esetében a legfontosabb kompetencia minden szervezetcsoportban az elméleti tudás és a szaktudás. Ezt követően azonban a részben vagy egészben külföldi tulajdonú cégek esetében az együttműködési készség kap nagyobb preferenciát, a hazai tulajdonú kis és nagy vállalatoknál pedig az elméleti tudás gyakorlati alkalmazása.

A főiskolát végzettek esetében a legfontosabb kompetenciák lényegében minden csoportban az elméleti tudás, az elméleti tudás gyakorlati alkalmazása, a szaktudás és a széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás. Érdemes talán megemlíteni, hogy a folyamatos tanulás képessége az egyéni és családi tulajdonú szervezetekben magas, a részben vagy egészben külföldi tulajdonú szervezetekben pedig igen alacsony preferenciát kapott. A legalacsonyabb preferenciát minden csoportban a szervező, irányító képesség kapott.

4.) A kérdőív kitért arra is, hogy a megkérdezett szervezetek a felsőoktatási képzési volumenének és szerkezetének kialakítása során milyen módszer(eke)t látnának leginkább megfelelőnek.
A minta egészét tekintve a legmagasabb preferenciát az „oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg” válasz és az „oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg” válasz kapta, de nem sokkal maradt le „a vállalatok és szervezetek igényeinek felmérése alapján tervezzék meg” válasz sem.

Ugyanakkor igen alacsony pontszámot kaptak „az oktatási minisztérium tervezze meg”, „a hallgatók kereslete határozza meg a képzési volument és szerkezetet”, „a kamarák javaslatai alapján tervezzék meg” és „a felsőoktatási intézmények maguk döntsék el a kínálatot” válaszok.

A szervezetek különböző csoportjainak válaszait vizsgálva viszonylag kis különbségeket találunk.  A versenyszféra képviselői inkább „az oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg” választ preferálták, míg a közszféra képviselői inkább „az oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg” választ preferálták. Ugyancsak ez utóbbi választ támogatták a részben, vagy egészben nemzetközi vállalatok valamint az egyéni és családi vállalakozások is. 

5.) A szervezeteknek a felsőoktatási intézményekhez fűződő kapcsolatát vizsgálva, azt állapíthatjuk meg, hogy általában a „távoli, laza kapcsolat (egy-egy hallgató szakdolgozatírása, gyakorlata)” válasz a jellemző. A részben, vagy egészben nemzetközi tulajdonú vállalatok esetében ugyanakkor majdnem ugyanekkora a „közepes kapcsolat (időnkénti találkozások, kutatási kapcsolatok, állásbörze)” válasz is. Az is figyelmet érdemel, hogy a szoros kapcsolatot legmagasabb arányban a magyar (nagyobb) szervezetek illetve a közszféra képviselői választották.

6.) A diplomások kongruenciájának elemzésére vonatkozó kérdés először a vizsgált vállalatok diplomásainak szak és szint szerinti eloszlását elemezte.

 A diplomások megoszlását vizsgálva jól látszik, hogy a főiskolai – egyetemi diplomával rendelkezők aránya mintegy a teljes mintán 60:40 %. (Ez nagyjából megegyezik a teljes népességen belüli aránnyal.)
  Ha szervezetcsoportonként vizsgáljuk a főiskolás-egyetemi diplomás arányt, akkor azt látjuk, hogy a közszférában legmagasabb az egyetemi diplomások aránya (46%) és az egyéni, családi vállalkozásokban a legkisebb (30 %). A szakirányokat tekintve az egész mintában és a közszféra kivételével minden szervezetcsoportban a közgazdasági és a műszaki végzettségűek dominálnak, mind a főiskolai, mind az egyetemi végzettségűek között, ezen kívül még az óvó, tanító végzettségűek részesedése számottevő. A közszférában színesebb a kép, ott a főiskolai végzettségűek között viszonylag magas a bölcsész, közgazdasági és óvó, tanító szakosok, az egyetemi végzettségűek között a bölcsész, egészségügyi és természettudományi szakosok aránya. 

A horizontális inkongruenciát vizsgálva azt állapíthatjuk meg, hogy a foglalkoztatott diplomások mintegy 15 %-ának foglakoztatását jellemzi a horizontális inkongruencia. Az is egyértelműen látszik, hogy a főiskolai diplomások foglalkoztatása magasabb inkongruenciát mutat, - több mint kétszer akkora mint az egyetemet végzetteké. A versenyszférában magasabb az inkongruencia, mint a közszférában. A magyar (nagyobb) szervezeteknél lényegesen alacsonyabb az inkongruencia, mint a részben vagy egészben külföldi tulajdonú szervezeteknél. Ez utóbbiaknál majd kétszer akkora az inkongruencia mint a minta átlagáé.

Ha szakonként vizsgáljuk a horizontális inkongruenciát akkor a főiskolai végzettek esetében találunk jelentősebb értéket. A közgazdasági, az óvó, tanító, az agrár, bölcsész és szociális főiskolai végzettséggel rendelkezők esetében találunk viszonylag magas inkongruenciát. Az egyetemi végzettségűek esetében – a teljes mintán – az agrár és a bölcsész inkongruencia magas.  A versenyszférában a közgazdasági, az óvó, tanító, az agrár és bölcsész főiskolai és az agrár, és bölcsész egyetemi végzettek inkongruenciája jelentősebb, viszont a közszférában egyedül a szociális végzettségűeké számottevő.

A vertikális inkongruencia a minta egészére 13 %. Itt is igaz, hogy a főiskolai diplomások inkongruenciája jelentősen magasabb, - háromszorosa – az egyetemi diplomásokénál. Az egyes szervezetcsoportokban az inkongruencia hasonló mint amit fentebb láttunk: a közszférában alacsonyabb, mint a versenyszférában, és a külföldi tulajdonú cégeknél magasabb, mint a magyaroknál.
Szakirányonként vizsgálva a vertikális inkongruenciát a gazdasági, az óvó, tanító és a műszaki főiskolai végzettek, valamint a műszaki egyetemi végzettek esetében számottevő. A versenyszférában a közgazdasági, z óvó, tanító, a műszaki és a bölcsész főiskolai diplomások, valamint a műszaki egyetemi diplomások esetében nagyobb a inkongruencia. A közszférában a szociális főiskolai végzetteknél jelentősebb az inkongruencia.

Összességében a vizsgálat fontos tanúságokkal szolgálhat mind a felsőoktatási intézmények, mind a felsőoktatás-politika, felsőoktatás-irányítás felé. 

� A kérdőívet lásd a mellékletben


� Értelmiségképzés, Általános műveltség nyújtása, Továbbépíthető ismeretek adása, Tudományos képzés, Szakmai elméleti tudás nyújtása, Szakmai gyakorlati képzés, A gazdaság hosszabb távú igényeinek megfelelő szakemberképzés, A munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberképzés, Kutatás-fejlesztés, Felnőtt és továbbképzés, Idegen nyelv oktatás, Kulturális centrum


� A felsorolt feladatok oly módon kerültek meghatározásra, hogy a kérdőív előkészítése során egy 20 vállalatra kiterjedő kikérdezés során nyitott kérdést tettünk fel a felsőoktatás legfontosabb feladatira rákérdezve. A beérkezett válaszok alapján került meghatározásra a 12 feladat.


� A 20 állítás a következő:


1�
A felsőoktatási képzésben a biztos alapok nyújtása a legfontosabb�
�
2�
Egyre fontosabb a folyamatos továbbképzés – ezért továbbépíthető tudás kell�
�
3�
A felsőoktatási speciális képzés szerepét egyre inkább a munkahelyi képzés veszi át�
�
4�
A nagyvállalatok továbbépíthető tudással bíró diplomásokat keresnek a kis és középvállalkozók pedig kész szakembereket�
�
5�
Ha elegendően nagy a kínálat akkor az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe is egyetemet végzetteket célszerű alkalmazni�
�
6�
A diplomások nagy részének nincs szakmai gyakorlati ismerete, s ez súlyos hiányosság �
�
7�
A főiskolai képzés fontos előnye a szakmai gyakorlat�
�
8�
Az idegen nyelv ismeret nélkülözhetetlen a felsőfokú végzetteknél�
�
9�
A kommunikációs képesség minden diplomás alapvető készsége kell legyen�
�
10�
A magas szintű számítástechnikai ismeret minden diplomás műveltségének alapvető eleme kell legyen�
�
11�
A diplomások egyik legfontosabb készsége az önálló munkavégző képesség�
�
12�
A diplomások egyik legfontosabb készsége együttműködési készség �
�
13�
A diplomások egyik legfontosabb készsége a munkakultúra�
�
14�
Túl sok diplomást képeznek�
�
15�
Ha nagy is a kínálat, mégis az alacsonyabb kvalifikációt igénylő munkakörbe célszerűbb főiskolai végzetteket alkalmazni.�
�
16�
A felsőoktatás képzési szerkezete torz, nem felel meg a gazdaság szükségletének�
�
17�
A felsőoktatásban a képzési tartalmakat közelebb kell hozni a gyakorlat igényeihez�
�
18�
A régi budapesti felsőoktatási intézmények a legjobb színvonalúak�
�
19�
A régi vidéki felsőoktatási intézmények jó színvonalúak�
�
20�
A dinamikus új felsőoktatási intézmények a legjobbak�
�



� Az öt fokú skála elemei a következők:  1= Nem igaz, 2 =Inkább nem igaz mint igaz, 3= Inkább igaz mint nem, 4 = Igaz,  0 = nem releváns


� A 20 állítást részint a kutatás során a felsőoktatással kapcsolatban felmerült hipotézisekből, részint a vállalati szakemberekkel folytatott interjúk során felsőoktatással kapcsolatos különböző állításokból állítottuk össze.


� A kompetenciák a következők: Elméleti tudás, Széleskörű ismeretek, analitikus és globális gondolkodás, Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazása, Szaktudás, Folyamatos tanulás képessége, Gyakorlati ismeretek, Idegen nyelvismeret, Kommunikációs képesség, Kreativitás és problémamegoldó képesség, Rugalmasság, Önálló munkavégzés, Együttműködési képesség, Szervező, irányító képesség


� A kompetenciák oly módon kerültek meghatározásra, hogy a kérdőív előkészítése során egy 20 vállalatra kiterjedő kikérdezés során nyitott kérdést tettünk fel a felsőoktatás végzettjeinek legfontosabb kompetenciáira rákérdezve. A beérkezett válaszok alapján került meghatározásra a felsorolt kompetenciák.


� A felkínált válaszlehetőségek a következők voltak:Az oktatási minisztérium tervezze meg; Az oktatási minisztérium a felsőoktatási és a gazdasági szféra képviselőiből álló testület javaslatai alapján tervezze meg; A hallgatók kereslete határozza meg a képzési volument és szerkezetet; A kamarák javaslatai alapján tervezzék meg; Oktatásgazdasági és munkagazdasági szakértők nemzetközi összehasonlítások és munkapiaci prognózisok alapján tervezzék meg; A vállalatok és szervezetek igényeinek felmérése alapján tervezzék meg; A felsőoktatási intézmények maguk döntsék el a kínálatot


�A válaszlehetőségek a következők voltak: (1) Nem (2) Igen, de csak viszonylag nagy léptékű, nem teljesen részletezett terveket (3) Igen. Részletes iskolai végzettség szintekre, szakirányokra részletezett terveket


� A következő válaszok közül lehetett választani: (1) Egy rövid egyéni fel-készítés után azonnal beállítja munka-körébe (2) Tapasztalt munkatárs mellé helyezi betanítási idő-szakra (3) Rövidebb rotáció után állítja be a munkakörébe (4) Hosszabb vállalati képzés, és tapasztalatszerzés után állítja be a munka-körbe (5) Jelentős idejű külföldi, vállalati képzés, felkészítés és tapasztalat-szerzés után állítja be a munkakörbe


� Válaszlehetőségek: (1) Semmilyen kapcsolat nincs (2) Távoli, laza kapcsolat (egy-egy hallgató szakdolgozatírása, gyakorlata) (3) Közepes kapcsolat (időnkénti találkozások, kutatási kapcsolatok, állásbörze) (4) Szoros kapcsolat (rendszeres találkozók, közös konferenciák, közös kutatások, állás-börzék, felsőoktatási intézményi testületekbe meghívások 


� A legkisebb– tehát a legfontosabb feladatnak megfelelő - pontszámot a kulturális centrum feladat kapta, azonban ezt a feladatot mindössze egy válaszadó nevezte meg.


� Ennél a kérdésnél a magasabb pontszám jelentette a magasabb preferenciát


� A 2001-es népszámlálás adatai szerint a teljes népességen belül a főiskolai-egyetemi diplomások (egészen pontosan az 1-4 éves végzettségű és 5-7 éves végzettségű diplomások) aránya 61:39%.


� A 2001-es népszámlálás adatai szerint a teljes népességen belül a főiskolai-egyetemi diplomások (egészen pontosan az 1-4 éves végzettségű és 5-7 éves végzettségű diplomások) aránya 61:39%.
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